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TEMELNI CILJI PRETEKLE IN PRIHODNIJE STRATEGUE

Fundacija Vincenca Drakslerja (v nadaljevanju Fundacija) je v obdobju Strategije razvoja skupine
Fundacije Vincenca Drakslerja za obdobje 2021-2025 uspesno uresniCila zastavljene cilje na
podrocju pomoci ranljivim skupinam in razvoju socialnega podjetnistva. Na tem temelju je
pripravljena nova Strategija razvoja skupine Fundacije Vincenca Drakslerja za obdobje 2025-2030,
ki ohranja temeljno poslanstvo in cilje skupine Fundacije, hkrati pa uvaja nekatere nove razvojne
pobude za nadaljnjo krepitev njenih programov. Dokument sledi strukturi predhodne strategije
2021-2025 ter vkljucuje pregled obstojecih dejavnosti, vizijo prihodnjega razvoja in posebne
poudarke na novih idejah.

Primarni cilj skupine Fundacija Vincenca Drakslerja, ki nam ga je s svojo dobrodelnostjo zacrtal
gospod Vincenc Draksler, mora Se naprej ostati pomoc ranljivim skupinam prebivalstva, Se posebej
bivS§im odvisnikom od prepovedanih drog in alkohola ter invalidom in mladim v stiski, in sicer s
sofinanciranjem programov, z izvajanjem zaposlitvene rehabilitacije in delovnim usposabljanjem
ter izobrazevanjem. Sekundarni cilji pa so ustvarjanje pogojev za pomoc¢ pomoci potrebnim s ¢im
boljSim delovanjem, iskanjem novih izzivov za razvoj in nadgradnjo obstojecih programov, uvajanje
novih programov ter promociji Fundacije Vincenca Drakslerja. Hkrati je pomembno Se naprej
ustvarjati pogoje za ¢im bolj ucinkovito delovanje z racionalizacijo poslovanja in krepitvijo
organizacije.

Pomemben del je tudi trzna dejavnost obeh zaposlitvenih centrov, ki omogo¢a manjso finan¢no
obremenitev Fundacije in pomeni pomoc pri dolgoroénem ohranjanju programov, ki jih obvladuje
in razvija Fundacija. Z nasim delovanjem na podrocju kroZznega gospodarstva pa stremimo k
zmanjsSevanju koli¢ine odlozenih odpadkov, s ¢imer Zelimo prispevati k varovanju okolja ter s
prodajo rabljenih predmetov omogoditi ljudem nakup rabljenih, vendar Se vedno uporabnih
predmetov po ugodni ceni. S tem prispevamo k socialni vkljuéenosti in trajnostno naravnani
skupnosti. Z nasim delovanjem ustvarjamo edinstveno povezavo med programi pomoci bivSim
odvisnikom, invalidom ter mladim v stiski z elementi kroZznega gospodarstva. Nase poslanstvo lahko
strnemo pod geslo:

»LJUDEM IN STVAREM DAJEMO DRUGO PRILOZNOST«



O FUNDACUI VINCENCA DRAKSLERJA

USTANOVITELJI FUNDACUE VINCENCA DRAKSLERJA SO.P. IN NAMEN USTANOVITVE

V letu 1999 se je g. Vincenc Draksler oglasil pri takratnemu Zupanu Mestne obcine Kranj Mohorju
Bogataju in mu kot rojen Kranj¢an in uspesen poslovnezZ ponudil posestvo »Pr'Primozk« v Pristavi pri
Trzi¢u za dober namen. Ker je bil v Kranju Ze takrat problem z odvisnostjo mladih od prepovedanih
drog, sta se z Zupan in g. Draksler skupaj odlocila, da bi bil objekt namenjen pomoci mladim
odvisnikom, ki bi se odlocili, da se ponovno vrnejo v normalno Zivljenje.

Fundacija Vincenca Drakslerja so.p. (v nadaljevanju Fundacija) je bila ustanovljena po Zakonu o
ustanovah v letu 2000 z namenom zagotavljanja pogojev za preprecevanje in zdravljenje odvisnosti.
Gospod Vincenc Draksler je s podarjenim posestvom prispeval osnovo za ustanovitev, ker pa je imel
nemsko drzavljanstvo, ni mogel biti ustanovitelj. Tako je vlogo ustanovitelja prevzela Mestna obcina
Kranj, leta 2007 pa se je kot soustanovitelj pridruzil tudi gospod Vincenc Draksler. Po smrti gospoda
Vincenca Drakslerja so bile njegove ustanoviteljske pravice prenesene na Mestno obcino Kranj.

V letu 2012 se je Fundacija dodatno registrirala za opravljanje dejavnosti socialnega podjetnistva, s
Cimer so bili postavljeni pogoji za opravljanje gospodarske dejavnosti znotraj Fundacije.

POSLANSTVO FUNDACIE VINCENCA DRAKSLERJA SO.P.

Temeljno poslanstvo Fundacije je zagotavljanje pogojev za preprecevanje in zdravljenje odvisnosti ter
pomoci mladim v stiski ter invalidom. Po dodatni registraciji Fundacije v socialno podjetje je bila
bivS§im odvisnikom od prepovedanih drog in alkohola ter invalidom dana moZnost zaposlitvene
rehabilitacije ter delovnega usposabljanja v delavnicah socialnega podjetja. Glede na Zelje gospoda
Drakslerja, izrazane v zadnjih letih njegovega Zivljenja, je naloga Fundacije tudi pomoc¢ otrokom in
mladim v stiski.

Fundacija bo skupaj z Mestno obcino Kranj skrbela za ugled imena ustanovitelja in ¢astnega obcana
Kranja Vincenca Drakslerja tudi v prihodnje, ter tako njegovo ime kot pojem dobrodelnosti prenesla
naslednjim rodovom. V ta namen bo Fundacija vsako leto aktivno sodelovala pri organizaciji najmanj
ene spominske prireditve, ki jo bo organizirala Mestna obcina Kranj, poudarek te prireditve pa bo
slonelo na temeljnem poslanstvu Fundacije, to je dobrodelnosti.

PREGLED TRENUTNEGA STANJA IN ORGANIZIRANOSTI

V preteklem obdobju je Fundacija Vincenca Drakslerja utrdila svojo vlogo vodilne organizacije na
Gorenjskem ter ene najbolj prepoznavnih v Sloveniji na podrocju reintegracije bivsih odvisnikov,
pomoci mladim v stiski in socialnem podjetnistvu. Fundacija je v preteklih letih najvec¢ aktivnosti
izvajala na podrocju socialnega podjetniStva — razvila se je mreza trgovinske ponovne rabe in s tem
nadgradila delovanje programa reintegracije. S pridobljenimi sredstvi Evropskega socialnega sklada
(ESS) je v okviru javnega razpisa za razvoj socialnega podjetnisStva razsirila dejavnosti ponovne rabe,
zagotovila nakup opreme ter zaposlila dodatne osebe iz ciljnih skupin. V sodelovanju z Mestno obcino
Kranj in donatorji je Fundacija obnovila in uredila gospodarsko poslopje ter delavnice, ki sluZijo
izvajanju programov zaposlitvene rehabilitacije in ponovne rabe. Do leta 2020 je Fundacija vzpostavila
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Sest trgovin — Stiri v Kranju, eno v Pristavi pri Trzicu ter eno v Radovljici ter odprla Se Siviljsko
popravljalnico v Kranju ter prodajalno rabljene elektronike in elektri¢nih aparatov.

Fundacija danes deluje kot povezana skupina, ki jo sestavljajo Fundacija Vincenca Drakslerja so.p. kot
krovna organizacija in dva hcerinska zavoda — Zaposlitveni center FVD Pristava so.p. in Zaposlitveni
center FVD Kranj so.p.. Fundacija je ustanoviteljica in 100 % lastnica obeh zaposlitvenih centrov, ki
izvajata vecino trznih dejavnosti Fundacije. TakSna organiziranost se je izkazala za uspesno, saj
omogoca pozitivno poslovanje dejavnosti ponovne rabe in usposabljanja; ¢e bi namrec vse trgovine
in delavnice delovale neposredno v okviru Fundacije, prihodki ne bi krili vseh stroskov, medtem ko
lo¢eno poslovanje prek druzbenih podjetij omogoca financno vzdrinost.

Dejavnosti v FVD izvajajo:

» redno zaposleni delavci;

javni delavci;

bivsi odvisniki na usposabljanju;
invalidi na usposabljanju;
prostovoljci,

YV V VY VYV V

dijaki in Studentje na praksi,
» osebe v probaciji.

Fundacija Vincenca Drakslerja so.p. ima v lasti Dom Vincenca Drakslerja v Pristavi, na naslovu
PristavSka cesta 16, Trzi¢, kjer deluje Reintegracijski center, ki ga vodi CSD Gorenjska. V njem je
prostor za nastanitev do 12 bivsih odvisnikov od prepovedanih drog in alkohola ter zaposlene v
Reintegracijskem centru. Na istem naslovu je tudi gospodarsko poslopje, kjer so delavnice in skladis¢a
ter trgovina Stacuna Pristava. Fundacija ima v lasti tudi hi$o s pripadajo¢im zemljis¢em na naslovu
Cesta Staneta Zagarja 11 v Kranju, kjer Drustvo za pomo¢ Zenskam v stiski — varna hia Gorenjske
izvaja program Materinski dom. V mestnem jedru Kranja ima Fundacija v lasti lokal na naslovu Glavni
trg 17, kjer je Siviljska popravljalnica Kr'Zasij, ki zaseda polovico prostora lokala. Fundacija vodi
organizacijo dela oseb iz Reintegracijskega centra v delavnicah Fundacije, nudi pomoc pri upravljanju
obeh zaposlitvenih centrov in skrbi za premozZenje Fundacije in razvoj novih programov. Zaposlitveni
center FVD Pristava so.p. vodi delavnico v Pristavi in Stacuno Pristava. Zaposlitveni center FVD Kranj
so.p. pa vodi Kr'Stacuno, Stacuno Rokodelc, $iviljsko popravljalnico in prodajalno oblacil iz druge roke
Kr'Zasij in Stacuno Zarica.



1Z DOSEDANIJIH STRATEGI) RAZVOJA SMO IZPOLNILI NASLEDNJE ZAVEZE:

» Ustanovili smo dva zaposlitvena centra

Fundacija je ustanoviteljica in 100% lastnica dveh zaposlitvenih centrov, in sicer Zaposlitvenega centra
FVD Pristava so.p. in Zaposlitvenega centra FVD Kranj so.p., na katera je prenesla vecji del svojih trznih
dejavnosti. Le tak nacin organizacije in poslovanja omogoca pozitivno delovanje in poslovanje trznih
dejavnosti, saj v primeru, da bi trgovine in delavnica poslovale v okviru Fundacije, prihodki ne bi
pokrivali stroskov poslovanja in dolgoro¢nega delovanja.

» Soustvarjali smo pogoje za celovito obravnavo bivsih odvisnikov

Na Gorenjskem imamo vec akterjev v boju proti odvisnosti, ki tudi na podlagi nasih prizadevanj bolje
sodelujejo. Tako je sedaj vzpostavljena povezava med Centrom za pomoc, terapijo in socialno
rehabilitacijo (Labirint), Centrom za preprecevanje in zdravljenje odvisnosti od nedovoljenih drog
(metadonska ambulanta), sprejemnimi centri, gorenjskimi komunami in Reintegracijskim centrom in
s tem je zagotovljena celovita obravnava odvisnikov na Gorenjskem, kar je v veliki meri tudi nasa
zasluga.

» Soustvarjali smo pogoje za celovito obravnavo tezje zaposljivih invalidov

V sodelovanju s Centromkontura in Zavodom JelSa smo vzpostavili koncept zaposlitvene rehabilitacije
invalidov, ki ima kot koncni cilj oceno delazmoznosti tezje zaposljivih invalidov, ki imajo med 30% in
70% preostalo delazmoznost, koncni cilj obravnave pa je zagotoviti primerno delovno mesto za
invalida.

» Soustvarjali smo pogoje za pomoc¢ materam z otroki v stiski

Fundacija je s sredstvi, ki jih je vta namen namenil gospod Vincenc Draksler, kupila hiso s pripadajo¢im
zemljis¢em v Kranju, ki ga za simboli¢no najemnino oddaja Drustvu za pomoc¢ Zenskam in otrokom v
stiski — varna hisa Gorenjske, ki v njej izvaja program Materinski dom.

» Omogocamo bivSim odvisnikom in invalidom moZnost delovnega usposabljanja in
zaposlitvene rehabilitacije

V Fundaciji izvajamo delovno usposabljanje bivsih odvisnikov od prepovedanih drog in alkohola. Sam
proces delovnega usposabljanja za bivse odvisnike pomeni nadgradnjo programa Reintegracijskega
centra, saj daje mozZnost bivSim odvisnikom pridobivanje delovnih izkusenj, dodatnih znanj in
referenc, ki jih potrebujejo pred zaposlitvijo v obicajnem delovnem okolju.

» Vodimo najuspesnejse in najbolj prepoznavne centre ponovne rabe v Sloveniji

S pomocjo projekta ESS »Omamljen.si z delom« ter sodelovanjem MO Kranj, Komunale Kranj in
kasneje Se Komunale Radovljica, smo organizirali mrezo za zbiranje Se uporabnih predmetov, ki jih
obcani pripeljejo na zbirne centre ter zbiranje od vrat do vrat. To mrezo vseskozi krepimo in Sirimo,
predvsem s povezovanjem s pomembnimi akterji na tem podrocju, kot so lokalna skupnost in



komunalna podjetja. Intenzivno promoviramo ponovno rabo kot pomemben del projektov kroZznega
gospodarstva in projekta Zero Waste.

» Nastopamo in se promoviramo kot skupina Fundacija Vincenca Drakslerja, kamor so
zdruzene Fundacija Vincenca Drakslerja so.p., Zaposlitveni center FVD Pristava so.p. in
Zaposlitveni center FVD Kranj so.p.

Nastopamo enotno v javnosti, ne glede na to, kateri poslovni subjekt je akter posameznih dejavnosti.
S tem krepimo blagovno znamko Fundacija Vincenca Drakslerja kot pojem dobrodelnosti, dobrega
dela, skrbi za ranljive skupine in okolje ter sodobnim pristopom k pomoci bivsim odvisnikom in
mladim v stiski.

» Uvedli smo nove programe Letovanja za socialno ogroZzene mladostnike

Glede na Zeljo gospoda Drakslerja in R. & V. Draksler Stiftung iz Svice se vsakoletno del doniranih
sredstev Svicarske fundacije namenil za financiranje letovanja socialno ogrozenih mladostnikov.
Organizatorja letovanja sta Klub prijateljev mladine Marindolus Kranj, ki v Beli Krajini pripravil
letovanje za mladostnike, letovanje za mladostnike iz socialno Sibkih druZin pa financira Fundacija.
Klub ima dolgoletne izkusnje in odli¢ne reference za organizacijo tovrstnih letovanj otrok in mladine.
Poleg tega Fundacija financira oziroma sofinancira tabor za dijake iz socialno Sibkih druzin, ki ga
organizira Gimnazija Kranj.

» Racionalizirali smo poslovanje Fundacije Vincenca Drakslerja so.p.;

Po smrti gospoda Vincenca Drakslerja se je zmanjsal delez financiranja iz donacij. Del financiranja se
je Ze v Casu njegovega Zivljenja prenesel na R. & V. Draksler Stiftung, vendar so prihodki iz tega naslova
man;jsi, kot so bili v preteklosti, prav tako pa je negotova viSina financiranja s strani Svicarske
fundacije. Donacije ne zagotavljajo pokrivanja vseh stroskov delovanja Fundacije. Da bi zagotovili
dolgoroéno delovanje in obstoj Fundacije, je bilo potrebno racionalizirati poslovanje. Vecina
zaposlenih je bila prerazporejena na zaposlitvena centra, kje so oprosceni placila prispevkov na in iz
pla¢ in so delezni subvencij za place invalidov glede na Zakon o zaposlitveni rehabilitaciji in
zaposlovanju invalidov.

» Skrbimo za premozenje Fundacije Vincenca Drakslerja so.p.;

Za zagotavljanje dolgoro¢nega delovanja Fundacije je pomembna tudi skrb za vzdrZevanje
premozenja v lasti Fundacije. V vsakoletnem Vsebinskem in finanénem nacrtu se zagotovi del sredstev
letnega proracuna za tekoce vzdrZevanje in investicije v objekte v lasti Fundacije. Dolgorocno je
poskrbljeno tudi za vzdrZevanje grobnice druzine Draksler na kranjskem pokopalis¢u.

» Vzpostavili smo Siviljsko popravljalnico in prodajalno Kr'zasij, ter prodajo rabljenih
elektri¢énih predmetov v Kranju v Kr'Stacuni

V obdobju strategije 2021-2025 smo v Fundaciji odprli popravljalnico oblacil in prodajalno oblacil iz
druge roke Kr'zasij in v Kr'Stacuni prodajalno rabljene elektronike in elektri¢nih aparatov. S tem
nadaljujemo z ustvarjanjem pogojev za usposabljanje in zaposlovanje ranljivih skupin prebivalcev in
povecanjem trznih prihodkov.



» Povezujemo se z lokalno skupnostjo in ostalimi organizacijami

Za Fundacijo je pomembno predvsem dobro sodelovanje z okoljem, v katerem delujejo njeni
programi. Tesno smo povezani z ustanoviteljico Mestno obc¢ino Kranj in njenimi zavodi pri razli¢nih
projektih. To povezovanje je pomembno tudi v projektih oZivljanja mestnega jedra Kranja, kjer je
Fundacija v preteklem obdobju z odprtjem trgovin in Siviljske popravljalnice dala pomemben
prispevek. Zaradi prepletanja dejavnosti je pomembno tudi povezovanje s Komunalo Kranj in
Komunalo Radovljica. Hkrati pa v okviru projektnega sodelovanja sodelujemo z vec€ organizacijami na
Gorenjskem kot tudi drugje po Sloveniji.

NACRTI ZA PRIHODNOST

VIZIJA

Vse dejavnosti, ki smo jih vzpostavili v okviru preteklih dveh strategij, bomo izvajali tudi v prihodnji
strategiji in jih dopolnjevali ter nadgrajevali.

Na podlagi dosezkov iz preteklega obdobja je Fundacija za obdobje 2025-2030 zastavila ambiciozen
ter hkrati realen nabor strateskih usmeritev, s katerimi bo uresni¢evala svoje poslanstvo na Se visji
ravni. Vizija Fundacije v prihodnjih petih letih je nadaljevati razvoj kot skupina Fundacije Vincenca
Drakslerja, ki enotno nastopa v javnosti in je sinonim za dobrodelnost, skrb za ranljive skupine ter
okoljsko ozavesc¢enost. Fundacija Zeli utrditi blagovno znamko “Fundacija Vincenca Drakslerja” kot
ugledno in inovativno organizacijo, ki povezuje rehabilitacijo odvisnikov, zaposlitveno rehabilitacijo
invalidov, pomo¢ mladim v stiski in ponovno rabo v celovit model socialnega podjetnistva za skupnost.
Vizija vkljuCuje tudi ohranjanje financne in organizacijske vzdrznosti ter Se tesnejSe sodelovanje z
lokalno skupnostjo in partner;ji.

Na strateski ravni bo Fundacija v obdobju 2025-2030 zasledovala naslednje strateske cilje in
usmeritve:

1. PRIKLJUCITEV REINTEGRACIJSKEGA CENTRA FUNDACUJI

Reintegracijski center trenutno deluje v okviru Centra za socialno delo Gorenjska, financiran pa je iz
sredstev Ministrstva za delo, druZino, socialne zadeve in enake mozZnosti. Zaradi Se boljSega delovanja
Reintegracijskega centra ga bomo v prihodnjih letih prikljucili Fundaciji in s tem Se izboljsali program
ter nadgradili delovanje Reintegracijskega centra, da bo Se bolj ucinkovit in prepoznaven. Integracija
bo pomenila prenos programa iz Centra za socialno delo Gorenjska na Fundacijo, prav tako pa
prezaposlitev zaposlenih, ki delajo v Reintegracijskem centru v Fundacijo ter prenos pogodbe o
financiranju na Fundacijo. S tem bodo dosezeni tudi pozitivni financ¢ni ucinki na delovanje Fundacije,
saj bo poleg sredstev za delovanje Reintegracijskega centra del fiksnih stroskov Fundacije financiranih
iz sredstev Ministrstva za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti.



2. NADGRADNIJA REHABILITACIJSKO-TERAPEVTSKIH PROGRAMOV REINTEGRACISKEGA CENTRA

V skrbi za izboljSanje uspesnosti zdravljenja odvisnosti bomo uvedli dodatne metode v program
Reintegracijskega centra. Poseben poudarek bo na nadgradnji zdravljenja odvisnosti s hipnoterapijo,
kar pomeni, da bomo v program vkljucili terapevte za klini¢no hipnozo. Hipnoterapijo bomo pilotno
uvedli kot podporno terapijo za bivSe odvisnike, s ciljem zmanjSevanja tesnobe, obvladovanja
hrepenenja po drogah/alkoholu ter krepitve motivacije za abstinenco. Njeno ucinkovitost bomo
sproti spremljali in ocenjevali. Poleg tega bomo ohranili in razvijali obstojeCe svetovalne,
psihosocialne in delovno-terapevtske aktivnosti, da zagotovimo celoten pristop (npr. skupinske
terapije, individualno svetovanje, programi samopomoci). Inovacija na tem podrocju bo tudi uvedba
“ChatGPT terapevta” — gre za uporabo naprednega jezikovnega modela umetne inteligence (Al) kot
dodatnega pripomocka pri terapevtski obdelavi. Razvili bomo prilagojen klepetalni program (na
osnovi ChatGPT) v slovenskem jeziku, ki bo nasim uporabnikom na voljo za neuradne pogovore,
podporo in vodenje skozi vsakodnevne izzive izven rednih terapevtskih terminov. Ta “Al terapevt” ne
bo nadomestil strokovnega kadra, temvec¢ bo dopolnil naso ponudbo — uporabniki bodo lahko
anonimno in 24/7 dostopali do svetovalnega klepeta, ki jim lahko ponudi besedno podporo,
terapevtske vaje (npr. vodenje skozi dihalne vaje, sprostitvene tehnike) ali jih po potrebi usmeri k
strokovnjaku. Seveda bo uporaba tega orodja potekala vnaprej zamisljeno in pod nadzorom
strokovnjakov (psihologov/terapevtov), ki bodo spremljali vsebino in ucinke. S tem korakom
Fundacija vstopa v polje digitalnih inovacij, kar lahko poveca dostopnost pomoci in privlacnost
programov za mlajSe generacije uporabnikov.

3. RAZVOJ SOCIALNEGA PODJETNISTVA

Na podrocju socialnega podjetnistva bo cilj ohraniti in nadgraditi status Fundacije kot vodilnega
akterja v Sloveniji na podrocju ponovne rabe in socialnega podjetniStva. Odprtje nove trgovine v
Centru ZARTA je ena klju¢nih iniciativ — gre za nacrtovanje razsiritve dejavnosti v okviru Centra
kroZnega gospodarstva “ZARTA” na Zarici v Kranju, ki ga razvija Komunala Kranj. V okviru tega centra,
ki bo namenjen izobraZzevanju in praksi Zero Waste, bo Fundacija pridobila sodobne prostore za novo
vecCjo trgovino ponovne rabe, obseino skladisCe za zbrane predmete, ter dodatne delavnice za
¢is€enje in obnovo predmetov. Ta premik bo omogocil povecanje obsega zbranih in prodanih
predmetov, boljSe pogoje za delo zaposlenih ter Se vecjo prepoznavnost Fundacije v okviru regijskih
okoljskih prizadevanj. Obstoje¢a Stacuna Zarica na zbirnem centru se bo s tem integrirala v $iri center
ZARTA in nadgradila v pomembno tocko kroZznega gospodarstva v regiji. V okviru nove trgovine bo
vzpostavljen tudi sistem najema in vzdrzevanja vracljive embalaZe za prireditve.

Za prodajo izdelkov Fundacije je zelo pomembna lokacija prodajaln. Stacuno Rokodelc Zelimo
premakniti na novo lokacijo, v bolj obiskan del mestnega jedra Kranja. Analize so pokazale, da lahko
z zamenjavo lokacije izboljSamo dostopnost te trgovine in zmanjSamo stroSke najema oz. ¢e bo
moznost kupimo prostor za to trgovino. S tem Zelimo zagotoviti, da bo prodaja izdelkov
socialnovarstvenih programov Se naprej uspesna in vidna, hkrati pa bo omogocila lazje upravljanje
trgovine, manjse obratovalne stroske ter boljsi zasluzek.



Zaradi povecanja dejavnosti bomo povecali skladisce v Pristavi. ManjsSi del smo v preteklih letih Ze
povecali za eno etazo, v prihodnjih letih pa bomo celotno gospodarsko poslopje nadgradili za eno
etazo.

4. POVEZOVANIE Z LOKALNO SKUPNOSTJO

Klju€ do uspeha ostaja dobro sodelovanje z vsemi relevantnimi delezniki v okolju. Fundacija bo tudi v
prihodnje tesno sodelovala z Mestno obcino Kranj. Sodelovali bomo v skupnih projektih in strategijah
(npr. vkljucevanje v obcinske programe socialnega varstva, skupne okoljske akcije, prireditve kot je
Tek za Kranj—Memorial Vincenca Drakslerja ipd.). Nadaljevali bomo s sodelovanjem s Komunalo Kranj
pri razvoju Centra ZARTA in drugih pobudah kroZnega gospodarstva. Povezovali se bomo tudi z
drugimi obcdinami Gorenjske, da razSirimo dobro prakso ponovne rabe in zaposlovanja ranljivih
skupin. Ohranjali in nadgrajevali bomo partnerstva z nevladnimi organizacijami in strokovnimi
institucijami (CSD-ji, terapevtske skupnosti, zavodi za usposabljanje invalidov, zdravstvene ustanove)
Z namenom izmenjave znanj in koordinacije pomoci za nase ciljne skupine. Na ta nacin bo Fundacija
Se naprej dejavna Clanica lokalne skupnosti, ki prispeva tudi k SirSim druzbenim ciljem, kot so socialna
vkljuenost, zmanjsanje revscine, vecja okoljska trajnost itd..

5. STANOVANJA ZA ZACASNO NAMESTITEV

Matere z otroki v socialni stiski in bivsi odvisniki, ki se vracajo v skupnost, sodijo med najbolj ranljive
skupine. Mnoge matere samohranilke, ki pois¢ejo pomoc v materinskih domovih, so ostale brez
podporne socialne mreze, dozZivele nasilje in se soocajo s finan¢no ter stanovanjsko nestabilnostjo.
Podobno so bivsi odvisniki zaradi dolgotrajnih zasvojenosti pogosto druzbeno izkljuceni,
stigmatizirani in diskriminirani. Za¢asne nastanitve — kot so materinski domovi, varne hise,
terapevtske skupnosti predstavljajo prehodno zatocisce, ki tem posameznikom in materam z otroki
nudi varno okolje ter strokovno podporo na poti vsamostojno Zivljenje. Vendar pa je v teh programih
bivanje ¢asovno omejeno glede na trajanje programa.

Kakovostne za¢asne nastanitve imajo dokazano pozitiven vpliv na dolgotrajno socialno reintegracijo
upravicencev. Skozi stabilizacijo in podporo v prehodnem obdobju uporabnikom omogocijo, da lazje
premostijo vrzel med krizno situacijo in povrnitvijo v normalno Zivljenje, zato je smiselno, da se
vkljucijo v bivalne enote, kjer bivajo samostojno in skrbijo za svoje Zivljenje, vendar jih Se vedno
spremljajo in jim pomaga strokovno osebije iz reintegracijskih centrov in materinskih domov.

Zaradi teh dejstev Zelimo oblikovati dve loceni stanovanjski skupnosti, kjer bo omogocena zacasna
nastanitev teh ranljivih oseb pred popolno osamosvoijitvijo in vkljucitvijo v novo Zivljenje brez stisk.
Vzpostavitev bo zahtevala vecje financne vlozke, zato bo predmet tudi prihodnjih strategij, pa tudi
iskanja mozZnosti sofinanciranja s strani ESS in Ministrstva za delo, druZino, socialne zadeve in enake
moznosti.



CILJINE SKUPINE

Ciljne skupine ostajajo enake kot v prejSnji strategiji, saj odrazajo poslanstvo Fundacije:

>

Bivsi odvisniki od prepovedanih drog in alkohola, ki so zakljucili programe zdravljenja in
potrebujejo podporo pri reintegraciji (namestitev, terapevtska pomo¢, usposabljanje in
zaposlitev).

Osebe z invalidnostmi, zlasti tezje zaposljivi invalidi z zmanjsano delovno zmozZnostjo, ki
potrebujejo dodatno usposabljanje, rehabilitacijo in priloZnosti za delo v zas¢itenem okolju ter
pomoc pri prehodu na odprt trg dela.

Mladi v socialni stiski, npr. mladostniki iz ogrozenih druzin ali okolij s tveganji (brezposelnost,
zasvojenost v druZini ipd.), ki jim Fundacija posredno ali neposredno pomaga z razli¢nimi
programi (svetovanje, preventivne dejavnosti, letovanja ipd.), ceprav ti mladi niso neposredno
vklju€eni v rehabilitacijo, ostajajo del SirSe ciljne populacije Fundacije skladno z zavezo
ustanovitelja.

Matere z otroki v stiski, ki so Zrtve nasilja ali drugih socialnih kriz — Fundacija tem osebam
pomaga posredno, z zagotavljanjem infrastrukture (materinski dom), pa tudi preko povezanih
projektov in sodelovanja z organizacijami, ki izvajajo programe zanje.

Dolgotrajno brezposelne in socialno izkljuéene osebe na Gorenjskem, ki se prekrivajo z
zgornjimi skupinami (npr. brezposelni bivsi odvisniki ali invalidi) — tem osebam Fundacija s
svojimi programi ponuja priloZznost za vkljuCenost, prostovoljno delo, usposabljanje ali
zaposlitev in s tem izhod iz socialne izkljucenosti.

Vse aktivnosti Fundacije so naravnane k potrebam navedenih ciljnih skupin. Pri nacrtovanju novih

programov bo posebna pozornost namenjena prilagoditvi tem skupinam, da bodo ukrepi kar najbolj

dostopni in ucinkoviti.

MERILA USPESNOSTI

Uresni¢evanje strategij 2025—-2030 bomo merili z razliénimi kazalniki uspesnosti, da zagotovimo

kontinuiteto in primerljivost rezultatov v prihodnje. Klju¢na merila vkljucujejo:

>

Stevilo vkljuéenih oseb iz ciljnih skupin: spremljali bomo, koliko bivsih odvisnikov in invalidnih
oseb je vsako leto vklju¢eno v nasSe programe (reintegracija, delovno usposabljanje,
zaposlitvena rehabilitacija) in koliko jih uspesno zakljuci program in si najde zaposlitev. Uspeh
na tem podrocju se meri tudi s kazalniki, kot tako delez uporabnikov, ki po zaklju¢ku programa
ostanejo abstinenti, delez invalidov, ki se zaposlijo, ipd.

Obseg in ucCinek programov ponovne rabe: merili bomo koli¢ino zbranih in predelanih
rabljenih predmetov (npr. v tonah ali kosih letno), Stevilo strank v nasih trgovinah in Siviljski
popravljalnici ter posledi¢ni okoljski ucinek (ocenjena zmanjSana koli¢ina odpadkov na
odlagalisc¢ih zaradi nase dejavnosti). Prav tako bomo belezili SirSe kazalce prepoznavnosti, npr.
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Stevilo medijskih objav o nasih akcijah ponovne rabe ali sodelovanja v obcinskih okoljskih
projektih.

Financni kazalniki vzdrznosti: redno bomo spremljali razmerje med lastnimi prihodki in
subvencijami/donacijami. Merilo uspeha bo, da Fundacija ob koncu obdobja dosezZe ali
preseze raven financne neodvisnosti (npr. povecanje deleza trznih prihodkov v skupnih
prihodkih). Prav tako bomo merili uspesnost pri pridobivanju projektnih sredstev (npr.
odstotek uspesnih prijav na razpise) in optimizacijo stroskov na enoto storitev ob
nespremenjeni kakovosti.

Kakovost izvajanja programov: Ceprav je to tezje kvantitativno izmeriti, bomo skozi povratne
informacije uporabnikov in partnerjev merili zadovoljstvo z nasimi programi. Redno bomo
izvajali anketiranje uporabnikov (bivsi odvisniki v programu, zaposleni invalidi, stranke trgovin)
in spremljali njihovo zadovoljstvo ter predloge za izboljSave. Visoka stopnja zadovoljstva in
pozitivne zgodbe (npr. uspesne reintegracije, osebne zgodbe uporabnikov) bodo pomembno
merilo uspeha, ki se ga ne da vedno izraziti le Stevilcno, a ga bomo predstavili v obliki letnih
porocil.

lzvajanje novih pobud: Za nove ideje, ki jih uvajamo bomo postavili specificne kazalnike
uspeha. Na primer: Stevilo uporabnikov, ki so uporabljali storitev hipnoterapije in njihova
povratna informacija o koristnosti; delovanje Al terapevta (Stevilo interakcij s klepetalnikom,
morebitna zabeleZena korist ali primeri preusmeritve v kriznih situacijah); uspesnost nove
trgovine v Centru ZARTA (promet, koli¢ina zbranih predmetov na novi lokaciji) v primerjavi s
prejénjim stanjem; uspesno izvedena selitev Stacune Rokodelc (npr. primerjava prodaje pred
in po selitvi). Ti kazalniki nam bodo pomagali spremljati, ali se nove pobude razvijajo skladno
s pricakovaniji in ali prispevajo k sploSnemu cilju Fundacije.

VIRI FINANCIRANJA

Sredstva iz proraCuna RS na podlagi Zakona o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanja
invalidov in Ministrstva za delo, druZino, socialne zadeve in enake moznosti;

Sredstva R. & V. Draksler Stiftung;

Trzna dejavnost prodaje predmetov ponovne rabe in obnove rabljenega pohistva ter novih
izdelkov ter izposoja predmetov;

Sredstva za usposabljanje invalidov in bivsih odvisnikov;

Sredstva lokalne skupnosti

Sredstva Zavoda RS za zaposlovanje;

Sredstva razpisov lokalnih skupnosti, ministrstev in ESS.
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ZAKLJUCEK

Strategija razvoja Fundacije Vincenca Drakslerja so.p. za obdobje 2025-2030 predstavlja nacrt, kako
ohraniti in nadgraditi poslanstvo Fundacije z novimi idejami in z novimi priloZnostmi. Dokument
povzema obstojecCe dejavnosti, ki ostajajo jedro delovanja (rehabilitacija odvisnikov, pomo¢ mladim
v stiski, zaposlitvena rehabilitacija invalidov, ponovna raba in dobrodelnost) ter uvaja nove elemente,
ki jo bomo v Fundaciji izvajali v koraku s ¢asom (digitalizacija terapevtskih storitev, Siritev v center
kroZnega gospodarstva ipd.). Z jasno zastavljenimi cilji, enakimi temeljnimi vrednotami kot doslej, ter
ob podpori lokalnih skupnosti in partnerjev, bo Fundacija Vincenca Drakslerja v obdobju do leta 2030
Se naprej uresniCevala Zeljo ustanovitelja — pomagati ¢im vec ljudem na poti iz odvisnosti,
invalidnosti ali socialne izkljucenosti v polno in dostojanstveno Zivljenje, ob tem pa prispevati k bolj
povezani, strpni in trajnostni druzbi.

Gregor Tomse dr. Bojan Potocnik

generalni sekretar Fundacije . . predsednik U Fundacije
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